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深圳市盐田区投资推广和企业服务中心 2023

年度部门整体绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）部门主要职能

贯彻执行国家、省、市有关招商引资、创新创业、企业服务、

非公有制经济组织党建等工作方面的法律法规、政策和规划，研

究起草本区相应的实施办法，经批准后组织实施。根据市、区两

级产业发展导向，建立健全全区招商引资工作机制，结合盐田区

产业基础及载体资源，制定全区招商引资计划并组织实施。会同

相关部门开展全区招商引资工作，联系对接招商引资项目，做好

项目前置服务保障、项目落地及后续服务工作。制定年度推介计

划，联系国内外投资者及各类工商组织机构，组织开展各种形式

的境内外投资推广活动。开展科技成果转化、技术转移工作，促

进科技成果交易，推进科技成果产业化、市场化；组织科研机构、

科技服务机构、科技行业协会开展科技研发服务等科技支撑服务

工作；统筹辖区科技创业服务保障，引进法律、咨询、知识产权、

投融资等服务机构。落实辖区高新技术产业园区发展规划、统筹

园区拓展和管理服务，引导孵化器、加速器等创新载体的发展建

设。根据市、区产业发展导向目录，引进与培育各类创新主体，

协助开展辖区创新资源和科技人才的引进工作；协调政府职能部

门解决科技企业发展过程中出现的问题。贯彻落实上级党委关于
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非公有制经济组织党建工作的决策部署，做好非公经济党建工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

年度总体工作：强化招商统筹，扩大招商引资实效。优化营

商环境，提升企业服务效能。打响盐田品牌，构建投资推介体系。

凝聚非公经济，夯实基层党组织建设。强化党的领导，狠抓干部

队伍建设。强化责任落实，狠抓制度规范建设。年度重点工作：

统筹全区招商工作，提升企业服务工作效能，加强非公经济党组

织建设。

（三）2023 年部门预算编制情况

在预算编制方面，中心严格根据区委区政府的方针政策和工

作要求、财政部门所要求的预算编制原则，以及部门职责等进行

预算编制，及时、规范地完成了 2023 年度的预算编制工作。对

于预算资金的分配，我中心以年度工作重点为主，合理、合规地

分配各项目的预算资金。

（四）2023 年部门预算执行情况

1.资金管理情况

2023年度，我中心预算数为2,318.79万元，决算数2,309.85

万元，预算执行率 99.61%。

在预决算信息公开方面，我中心按照政府信息公开相关规定，

在深圳市盐田区人民政府网站上，按要求对中心的预决算信息进

行公开。

在政府采购执行方面，2023 年，我中心的政府采购项目是
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“复印纸采购”项目，该项目的实际政府采购金额为 0.594 万元，

年度政府采购预算金额为 0.594 万元，政府采购执行率为

100.00%。我中心在上述政府采购项目中，购置复印纸，执行深

圳市财政局印发的《深圳市 2023—2024 年政府集中采购目录及

限额标准》，在采购过程中主动落实政府采购政策功能要求。

在财务合规性方面，中心贯彻执行中心的财务管理制度，按

事项完成进度支付资金，确保资金合理、合规使用。

2.项目管理情况

在项目实施程序方面，我中心按照有关规定履行项目的设定、

调整程序，并在项目实施过程中贯彻执行中心的内部控制管理制

度，履行相应的招投标、验收等程序。在项目管理方面，我中心

依据中心的预算管理制度、财务管理制度、采购管理制度等，按

流程审核有关经费，对项目管理、经费使用情况进行有效监控，

建立有效资金管理和绩效运行监控机制。

3.资产管理情况

严格依照资产管理相关规定，明确资产管理责任部门，定期

开展盘点工作，保证账账、账卡、账实相符。固定资产配置严格

按照国家部委、省市相关部门制定的标准及《深圳市市直党政机

关办公设备配置标准》执行。

二、部门主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

2023 年部门主要履职工作目标为：增强招商引资成效；紧
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盯优质项目精准招商；提高企业服务工作效能；多形式开展招商

推介活动;持续落实科创平台项目；党建引领助推招商服企工作;

强化干部队伍建设。

（二）部门履职绩效情况

1.进一步强化招商统筹，扩大招商引资实效。制定“招商流

程”，分类推进招商项目。印发《盐田区“深治慧”平台双招双

引工作台专班工作方案》，强化督导考核，充分调动全区招商工

作积极性，积极对接企业。

2.进一步优化营商环境，提升企业服务效能。深入落实企业

调研走访，协调解决企业诉求，持续优化升级“盐 i 企”平台，

广泛开展政策宣讲培训。

3.进一步打响盐田品牌，构建投资推介体系。高标准、高

质效举办“2023 盐田区招商大会”，举办“深圳盐田生命健康

产业（上海）招商推介会”和“盐田区生命健康产业（深圳）推

介活动”。坚持开展精准推介，充分借助平台媒体推广“盐田机

遇”，积极开展招商宣讲和资源对接活动。

4.进一步凝聚非公经济，夯实基层党组织建设。抓实抓细非

公经济领域基层党组织主题教育，推动主题教育走深走实。开展

“百名书记进党校”活动，推动楼宇党建，助推楼宇经济发展。

组织 5 场“党建强引领，益企向未来”主题宣讲会。

三、总体评价和整改措施

（一）自评情况
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对照部门整体支出绩效评价指标进行自评，整体支出绩效综

合评分 93.46，评分等级为优。

（二）部门整体支出绩效存在问题及改进措施

绩效目标和效益指标的设置有待进一步量化和细化，绩效目标的

选择设置上应当依据更加充分、覆盖更加全面。下一步，将加强

单位全过程的绩效管理工作，进一步细化量化预算绩效目标和各

项指标。


